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SUNUS

Egitim sistemi, insan kaynaklarin1 bicimlendiren bir sistemdir. Gelecegin toplum bi¢imini
egitim sisteminin yetistirecegi insan giicli sekillendirecektir. Egitim sistemlerinin diger sistemler gibi
hizl1 bir degisim siireci i¢inde bulunmalari, egitimde verimlilik kavraminin 6nem kazanmasi ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler geleneksel egitim yonetimi yaklagimlarinin disinda daha ¢agdas yonetim
yaklagimlarin1 gerektirmektedir. Bu yaklasimlardan biri de stratejik planlama ve yonetim yaklagimidir.
Stratejik plan, bir okulun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran ana aragtir. Stratejik
planlama ile gelecege doniik hedefler ve planlarla risk almay1, gercekei kararlar almayi, bu kararlar
uygulamay1 ve diizenli geri doniitlerle sonuglar1 degerlendirmeyi basarabiliriz. Kurumlarda, en alt
birimden, en {ist yonetime kadar, kurum ve paydaslar i¢in, kurumu ilerletecek en kapsamli siiresi stratejik
planlama aracilig1 ile belirlenebilmektedir.

Okulun vizyon ve amaglarimin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini artirmaktadir.

Okullar bilginin paylagilmasinin yani sira, birlikte sorun ¢6zme becerilerine sahip donanimli bireyleri
bulusturan ve gelecegin liderlerini yetistirerek, gelecegin lider iilkesinin insan kaynaklari
gereksinimlerini karsilayan kurumlar olmak zorundadirlar. Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi
dogru planlamalarina ve bugilinii gérmelerine olanak saglayan ¢ok Onemli bir siirectir. Biz de
Atatiirk Ilkokulu olarak belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedeflerimizi giincellemis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik planini hazirlamis bulunmaktay1z.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tirlii Ozveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkiir ediyor, bu planin bagariyla uygulanmas ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Murat BORAN
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul olusturulmus olup asagidaki tabloda belirtilmistir.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusturulmus

olup asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Tablosu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Sira No Ad1 Soyadi Unvam
1 Murat BORAN Okul Miudiirti
2 Turan KARAZEHIR Miidiir Yrd.
3 Omer ARIGTEKIN Ogretmen
4 Betiil SINDIR Ogretmen
S Emrah Murat AKYUZ Okul Aile Birligi Bagkani
Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJIK PLAN EKIBI
Sira No Adi Soyadi Unvam
1 Turan KARAZEHIR Miidiir Yardimcist
2 Semra YALCIN Ogretmen
3 Hediye UNAL Ogretmen
4 Resat UCAK Ogretmen
5 Sevgi BORAN Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yoOnelim bdoliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yoOnelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;
® Kurumsal tarihge
o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
® Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
® Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
® Paydas analizi
® Kurulus i¢i analiz
e Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Guiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1969 yilinda egitim dgretime acilmistir. Daha sonra 2000 yilinda ihtiyactan dolayi ek bir
bina yapilmistir. Ana binanin yiiz 6l¢iimii 455 m2 dir. Okulumuz 2 katli tek bina halinde (bodrum kat1
hari¢) yapilmustir. 2001 yilinda ilkégretim okuluna déniismesi nedeniyle 4 derslik ve 1 ¢ok amagli salon
ilave edilmistir. Ogretmenlerimizin ve yoneticilerimiz de okulumuzun her yéniiyle gelismesine katki
saglamaktadirlar. Okul binamiz belirli araliklarla tadilattan gecirilmekte, eksiklikleri giderilmekte ve
diizenli araliklarla da boyasi yenilenmektedir. Boylece okulumuz her egitim 6gretim doneminde egitime
hazir hale getirilmekte, egitim 6gretimin saglikli bir sekilde yapilmasi saglanmaktadir. Okulumuz ilk y1l
183 6grenci ile egitim dgretime baglamis olup 622 §grenci mezun olmustur. Mezun olan 6grencilerden
136 o6grenci yiiksekogrenime devam etmistir. 1997/1998 egitim Ogretim yilinda 8 yillik egitimin
yiiriirliige girmesiyle Ilkdgretim Okuluna déniistiiriilmiistiir. 1999-2000 egitim dgretim yilinda 4 derslik
ve ok amagli salon yapilmistir. 266 6grenci mezun olmustur. 2012/2013 Egitim Ogretim yilinda 4-+4+4

egitim sistemine gecis yapilmis olup 1. Smiftan 4. Siifa kadar egitim 6gretim yapilmaktadir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir 6nceki 2019-2023 stratejik planimizda on stratejik amag belirlenmis ve amaglara iligkin
performans gostergeleri planimizda yer almigtir. Yapilan caligmalar neticesinde genel olarak
bakildiginda belirlenen amaclara ulasildigr goriilmiistiir. Diinya genelinde yasanan pandemi
doneminde sosyal ve kiiltiirel hedeflerde sapmalar olmasina ragmen pandeminin bitmesiyle
beraber sosyal kiiltiirel hedeflere de biiyiikk olgiide ulasilmistir. Stratejik plan degerlendirme

raporlart asagida yer almaktadir.



2020-2021 YILI STRATEJIK PLAN YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

DEGERLENDIRME SONUCLARI

Stratejik Amac 1: Egitim-
ogretimde 6grenci bagarisini her
yil %1 arttirmak.

Hedef 1: 2019-2023 egitim dgretim
yillarinda sinavlarinda alinan
ortalama puanin bir 6nceki seneye
gore yiikseltilmesi.

Pandemiyle siirecinde, sinav basarist
Ogretmenler tarafindan yapilan online
dersler, EBA ve rehberlik servisi
tarafindan yapilan rehberlik
calismalari ile bir 6nceki seneye gore
arttirilmastir.

Stratejik Amac 1: Egitim-
ogretimde 6grenci bagarisini her
yil %1 arttirmak.

Hedef 2: 2019-2023 egitim 6gretim
yillarinda 6grencilerin akademik
basarilarinin arttirilmast.

Ogrencilerin akademik basarisiin
sinav puanlar1 ve 6grenci yil sonu
ortalamalari incelendiginde bir dnceki
seneye gore arttig1

gozlemlenmistir.

Stratejik Amac 2: Sosyal,
kdiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim1 arttirmak.

Hedef 1: Ogrencilerimizin gelisen
ve degisen diinyanin ihtiyaglarina
uyum saglayacak sekilde sosyal,
kiiltirel ve sportif faaliyetlere
katilim1 arttirmak.

Pandemi donemi nedeniyle bu amag
altindaki hedefler
gerceklestirilememistir.

Stratejik Amag 3: Okuma ve
aragtirmaya zaman ayiran,
kendini yazil1 ve sozlii olarak en
iyi sekilde ifade edebilen
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin okuma, yazma
ve arastirma aliskanligini gelistirmek.

Ogrencilerin okuma, yazma ve
aragtirma aligkanliklarini gelistirmek
i¢in tiim branglarda

ogretmenler tarafindan gerekli
calismalar yapilmistir.

Stratejik Amag 4: Ulusal ve
uluslararasi faaliyetlere
katilimda rehber ve Oncii, olmak
proje ¢alismalarinda etkin
olarak yer alip okulun proje
kapasitesini arttirmak.

Hedef 1: Ogrenme kazamimlarin
artirmaya yonelik bir yonetim anlayisi
ile okulumuzun ve dgrencilerinizin
ulusal ve uluslararasi projelere etkin
katilimi artirilacaktir.

“Kemankesler” adl1 projesi basariyla
uygulanmigtir.

Stratejik Amacg 5:
Ogrencilerimizin kendilerini
fiziksel ve ruhsal a¢idan
saglikli, gelisime ve degisime
acik, kendine giivenen ve
tantyan, ilgi ve becerileri
dogrultusunda igsel
gelisimlerini saglayan bireyler
olarak yetismelerine rehberlik
caligmalariyla yardimci olmak.

Hedef 1: Giivenli ve siddetten uzak
egitim ortam1 saglamak.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan
gerekli olan galismalar simif sube
rehber 6gretmenleri ve diger brang
ogretmenleri ile birlikte ylirtitiilmistiir.

Stratejik Amacg 5:
Ogrencilerimizin kendilerini
fiziksel ve ruhsal a¢idan
saglikli, gelisime ve degisime
acik, kendine giivenen ve
tantyan, ilgi ve becerileri
dogrultusunda igsel
gelisimlerini saglayan bireyler
olarak yetismelerine
rehberlik ¢caligmalariyla
yardimc1 olmak.

Hedef 2: Ogrencilerin internet
ortamin1 verimli bir sekilde
kullanmalarmi saglamak ve sanal
ortamda zarar gormelerini ve zarar
verici davraniglarda bulunmalarini
engellemek

Okul Rehberlik Servisi tarafindan
gerekli olan galismalar sinif sube
rehber 6gretmenleri, 6grenci velileri
ve diger brang 6gretmenleri ile
birlikte yiritilmistir.




AMACLAR

STRATEJIK HEDEFLER

DEGERLENDIRME SONUCLARI

Stratejik Amag 5:
Ogrencilerimizin
kendilerini fiziksel ve
ruhsal agidan saglikli,
gelisime ve degigime
acik, kendine giivenen ve
tantyan, ilgi ve becerileri
dogrultusunda igsel
gelisimlerini saglayan
bireyler olarak
yetismelerine rehberlik

caligmalariyla
yardimci olmak.

Hedef 3: Ogrencilerin ilgi ve
becerileri dogrultusunda gelecekleri
icin plan yapabilmeleri

Pandemi donemi nedeniyle bu amag altinda
yapilmasi planlanan etkinlikler
gerceklestirilememistir.

Stratejik Amag 6:
Velilerimizin
okulumuzdaki tiim
siireglerde etkin olarak rol
almasi1 ve kaynak
anlaminda destek olmasi.

Hedef 1: Velilerimizi egitim ve
Ogretim siirecine dahil eden bir
yonetim anlayist ile veliler
araciligiyla, okulun g¢evresi ve diger
kurumlar ile iligkilerinin
gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin saglanmasi.

Pandemi donemi nedeniyle bu amag altinda
yapilmasi planlanan etkinlikler
gerceklestirilememistir.

Stratejik Amac 7:
Egitim ve 6gretimi
destekleyen fiziki
durumu daha kaliteli ve
islevsel hale getirmek.

Hedef 1: Atatiirk ilkokulu fiziki
mekanlarinin 6grencilerin
isteklerine, ihtiyaclarina ve gelisen
teknolojiye gore diizenleyebilmek.
Okul binasinin kapasitesini arttirmak
icin okul binasinda ise yarayan ve
gbzden kacan alanlarda yeni
diizenleme ve ayarlamalar yaparak
mevcut alanlarin en iyi sekilde
degerlendirilmesini saglamak.

Atatiirk Ilkokulu fiziki mekanlarmin
ogrencilerin isteklerine, ihtiyaglarina ve
gelisen teknolojiye gore diizenleyebilmek.
Okul binasinin kapasitesini arttirmak i¢in
okul binasinda ise yarayan ve gdzden kacan
alanlarda yeni diizenleme ve ayarlamalar
yaparak mevcut alanlarin en iyi sekilde
degerlendirilmesini saglamak adina
calismalar yapilmustir.

Stratejik Amag 8:
Okulumuz mezunlarinmi

Hedef 1: Okulumuz mezunlarinin
izlenmesi ile 6grencilerin bireysel ve

Okulumuz mezunlarinin izlenmesi ile
Ogrencilerin bireysel ve kurumsal yarar
kazanmalari ile ilgili bir ¢alisma

izl?mek Ve kurumsal yarar kazanmalari. yapilmamuistir.

degerlendirmek

Stratejik Amacg 9: e

Okuluilnuzda p:ydas Hedef 1: Okulumuzun giiclii ve Okulumuzda paydas memnuniyetini arttirmak

memnuniyetini her yil %5
arttirmak.

zay1f yonlerini tespit ederek, gerekli
onlemleri almak.

icin herhangi bir ¢caligma yapilmamuistir.

Stratejik Amac 10:
Okulun hijyen ve
temizlik diizeyini
artirmak.

Hedef 1: Ogrencilere kisisel temizlik
aliskanliginin kazandirilmasi ve bu
aliskanligin siirdiiriilebilir olmast i¢in
gerekli calismalarin yapilmast.
Temizlik aligkanligi kazanmis
ogrencilerin, ¢evre temizligine karsi
duyarli ve bilingli bireyler olarak
yetismeleri.

Gerekli ¢aligmalar okul idaresi- rehberlik
servisi ve 6grenci velilerinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

10




2021-2022 YILI STRATEJIK PLAN YILLIK DEGERLENDIRME RAPORU

AMACLAR

STRATEJIiK HEDEFLER

DEGERLENDIRME SONUCLARI

Stratejik Amac 1: Egitim-
Ogretimde 0grenci bagarisini her
yil %1 arttirmak.

Hedef 1: 2019-2023 egitim
ogretim yillarinda yapilacak
olan liseye giris sinavlarinda
alinan ortalama puanin bir
onceki seneye gore
yiikseltilmesi.

Pandeminin ardindan yiizyiize egitime
gecilmesiyle birlikte, pandemi siirecinde
eksik kalan konular ivedi bir sekilde
tamamlanmis ve sinav basarisi
Ogretmenler tarafindan dersler ve
rehberlik servisi tarafindan rehberlik
caligmalari ile bir 6nceki seneye gore
arttirtlmagtir.

Stratejik Amac 1: Egitim-
ogretimde 0grenci bagarisini her
yil %1 arttirmak.

Hedef 2: 2019-2023 egitim
ogretim yillarinda 6grencilerin
akademik basarilarinin
arttirtlmast.

Ogrencilerin akademik basarismin simav
puanlar1 ve d6grenci yil sonu ortalamalari
incelendiginde bir 6nceki seneye gore
arttigt gozlemlenmistir.

Stratejik Amac 2: Sosyal,
kdiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilimi arttirmak.

Hedef 1: Ogrencilerimizin
gelisen ve degisen diinyanin
ihtiyaglaria uyum saglayacak
sekilde sosyal, kiiltiirel ve
sportif

faaliyetlere katilim1

arttirmak.

Ogrencilerin cesitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilmig
ve olumlu sonuglar alinmstir.

Stratejik Amac 3: Okuma ve
arastirmaya zaman ayiran, kendini
yazili ve sozlii olarak en iyi
sekilde ifade edebilen 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 1: Ogrencilerin okuma,
yazma ve arastirma aligkanligini
gelistirmek.

Ogrencilerin okuma, yazma ve arastirma
aliskanliklarini gelistirmek igin tiim
branglarda 6gretmenler tarafindan gerekli
calismalar yapilmugtir.

Stratejik Amac 4: Ulusal ve
uluslararasi faaliyetlere katilimda
rehber ve oncii, olmak proje
calismalarinda etkin olarak yer
alip okulun proje kapasitesini
arttirmak.

Hedef 1: Ogrenme
kazanimlarini artirmaya
yonelik bir yonetim anlayisi ile
okulumuzun ve
Ogrencilerinizin ulusal ve
Uluslararasi projelere etkin
katilim1 artirilacaktir.

Herhangi bir ulusal ya da uluslararasi proje
etkinligi planlanmamuistir.

Stratejik Amacg 5:
Ogrencilerimizin kendilerini
fiziksel ve ruhsal agidan saglikls,
gelisime ve degisime agik,
kendine giivenen ve taniyan, ilgi
ve becerileri dogrultusunda icsel
gelisimlerini saglayan bireyler
olarak yetigsmelerine rehberlik
calismalariyla

yardimc1 olmak.

Hedef 1: Giivenli ve siddetten
uzak egitim ortami saglamak.

Okul Rehberlik Servisi tarafindan
gerekli olan ¢aligmalar sinif sube rehber
ogretmenleri ve diger brang 6gretmenleri
ile birlikte yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Amac 5:
Ogrencilerimizin kendilerini
fiziksel ve ruhsal agidan saglikli,
gelisime ve degisime agik,
kendine giivenen ve taniyan, ilgi
ve becerileri dogrultusunda icsel
gelisimlerini saglayan bireyler
olarak yetismelerine rehberlik
caligmalariyla

yardimc1 olmak.

Hedef 2: Ogrencilerin internet
ortamini verimli bir sekilde
kullanmalarini saglamak ve
sanal ortamda zarar
gOrmelerini ve zarar verici
davranislarda bulunmalarini
engellemek

Okul Rehberlik Servisi tarafindan
gerekli olan caligmalar sinif sube rehber
Ogretmenleri, 68renci velileri ve diger
brang 6gretmenleri ile birlikte
ylirttilmiistiir.
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AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

DEGERLENDIRME SONUCLARI

Stratejik Amac 5:
Ogrencilerimizin kendilerini
fiziksel ve ruhsal agidan saglikli,
gelisime ve degisime agik,
kendine giivenen ve tantyan, ilgi
ve becerileri dogrultusunda igsel
gelisimlerini saglayan bireyler
olarak yetismelerine rehberlik
calismalariyla

yardimc1 olmak.

Hedef 3: Ogrencilerin ilgi ve
becerileri dogrultusunda
gelecekleri igin plan
yapabilmeleri

Okul Rehberlik Servisi tarafindan gerekli
olan ¢aligmalar siif sube rehber
ogretmenleri, 6grenci velileri ve diger
brans 6gretmenleri ile birlikte
yuriitiilmistiir.

Stratejik Amac 6: Velilerimizin
okulumuzdaki tiim siireclerde
etkin olarak rol almas1 ve kaynak
anlaminda destek olmasi.

Hedef 1: Velilerimizi egitim
ve 0gretim siirecine dahil eden
bir yonetim anlayisi ile veliler
araciligtyla, okulun gevresi ve
diger kurumlar ile iligkilerinin
gelistirilmesi ve ihtiyag
duyulan

kaynaklarin saglanmasi.

Sene basinda ve 2.dénem basinda tiim sinif]
temsilcileri ile toplant1 yapilmis, okulun
imkanlarinin gelistirilmesi yoniinde fikir
aligverisinde bulunulmus ve gerekli
kurumlara bagvurular yapilmustir.

Stratejik Amag 7: Egitim ve
ogretimi destekleyen fiziki durumu
daha kaliteli ve islevsel hale
getirmek.

Hedef 1: Atatiirk flkokulu
fiziki mekanlariim
6grencilerin isteklerine,
ihtiyaclarina ve gelisen
teknolojiye gore
diizenleyebilmek. Okul
binasinin kapasitesini
arttirmak i¢in okul binasinda
ise yarayan ve gdzden kagan
alanlarda yeni diizenleme ve
ayarlamalar yaparak mevcut
alanlarm en iyi sekilde
degerlendirilmesini
saglamak.

Atatiirk Tlkokulu fiziki mekanlarinin
ogrencilerin isteklerine, ihtiyaclarina ve
gelisen teknolojiye gore diizenleyebilmek.
Okul binasinin kapasitesini arttirmak i¢in
okul binasinda ise yarayan ve gdzden
kagan alanlarda yeni diizenleme ve
ayarlamalar yaparak mevcut alanlarin en
iyi sekilde degerlendirilmesini saglamak
adma caligmalar yapilmigtir.

Stratejik Amac 8: Okulumuz
mezunlarini izlemek ve
degerlendirmek

Hedef 1: Okulumuz
mezunlarinin izlenmesi ile
ogrencilerin bireysel ve
kurumsal yarar kazanmalari.

Okulumuz mezunlarinin izlenmesi ile
Ogrencilerin bireysel ve kurumsal yarar
kazanmalar ile ilgili bir caligma
yapilmamuisgtir.

Stratejik Amag¢ 9: Okulumuzda
paydas memnuniyetini her y1l %5
arttirmak.

Hedef 1: Okulumuzun giiclii
ve zayif yonlerini tespit ederek,
gerekli 6nlemleri almak.

Okulumuzda paydas memnuniyetini
arttirmak i¢in herhangi bir ¢aligma
yapilmamustir.

Stratejik Amag¢ 10: Okulun
hijyen ve temizlik diizeyini
artirmak.

Hedef 1: Ogrencilere kisisel
temizlik aligkanliginin
kazandirilmasi ve bu
aligkanligin siirdiiriilebilir
olmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi.
Temizlik aligkanlig1 kazanmig
ogrencilerin, ¢evre temizligine
kars1 duyarli ve bilingli bireyler
olarak yetismeleri.

Gerekli ¢caligmalar okul idaresi- rehberlik
servisi ve 6grenci velilerinin katilimiyla
gergeklestirilmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi bashigi altinda okulumuza iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢er¢evesinde, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik

siirede ulasilmasi 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum

analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Yasal Yikiimlilik

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
ortak gorevler

Temel egitim
hizmetleri

Bilgi islem ve
egitim
teknolojileri
hizmetleri

Strateji geligtirme
hizmetleri

Dayanak

[kogretim ve
Egitim Kanunu

Tespitler

« flkokul ve Ortaokulun
ayni binada egitime devam
etmesi.

Thtiyaclar

¢ 4+4+4 sistemine gore okullarm
ayristirilmasi

[lkogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

o Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesi
ve yeni projeler tiretmesine imkan
verilmesi

[lkogretim
Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Egitim ortamlarinda
teknolojik olanaklardan
daha fazla yararlanma
imkani

o Ogrencilerin egitim
teknolojilerini kullanmaya
yatkmlig1

 Teknolojik altyap1 ve donanim
acisindan farkliliklarinin ortadan
kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi,
internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

¢ Okula BT sinifi kazandirilmasi

[kogretim
Kurumlari
Y onetmeligi

«Stratejik plan, performans
programi ve faaliyet raporu
arasindaki bagin yeterince
giicli olmamasi

.» Egitimin niteliginin artirilmasi ve
okullarda planli yonetim anlayisinin
yerlesmesi, * Kurum igi
koordinasyonun artirilmasi,

) _ ¢ Okul diizeyinde o Ogretme 6grenme faaliyetlerinin
Olgme, [kogretim gerceklestirilen ortak tam yapilmasi,
degerlendirme ve Kurumlari 6lgme ve degerlendirme « Olgme ve degerlendirme alaninda

sinav hizmetleri

Insan kaynaklart
hizmetleri

Insaat ve emlak
hizmetleri

Y 6netmeligi

calismalarinin yetersiz
olmasi

hizmet i¢i egitim ihtiyact

ikogretim ve
Egitim Kanunu

 Kadrolu yardime1
personel bulunmamasi.

¢ En az iki yardime1 personel
atamasinin yapilmasi

ikogretim ve
Egitim Kanunu

¢ Mevcut egitim binasinin
bir kisminin dogal afet riski
tagimasi.

Mevcut egitim binalarinin bir

kisminin fiziksel
Imkanlarinin yetersiz
olmasi

¢ Egitim binasmin giiclendirme
calismalariyla dogal afetten
etkilenmelerinin dniine gegilmesi,
Egitim binasinin niteliginin
artirtlmast i¢in fiziksel imkanlarmin
iyilestirilmesi.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim

iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Analiz edilen belgelerden Atatiirk ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik

amagc, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

» MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

 Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020- 2024

Stratejik Plani

Ust Politika Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plam

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

« Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Tlgili Raporlari

¢ Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara Biiytiksehir
Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Ilgili Boliim/ Verilen Gérev/ihtiyaglar
Referans
Temel Egitim 5
Hedef 5 Hedef
o Ogrenci temel 6grenme kazammlarinin edinilmesinde
e Egitim ve dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
Ogretim olus, Egitim ortam1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
Hizmetlerinin boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri
Niteligi « Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde
e Egitim etkili olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme
Yonetiminde Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar
Izleme ve
Degerlendirme
o Sifir atik egitimi verilen okul sayisi, * Malzeme yardimi
yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum kurulus sayisi,
* Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi,
+PG3.2.7, PG « Encelli okullarmda ok o i1 K vard
gelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardima,
294 RG (C1LE; hizmetten yararlanan engelli 6grenci sayisi,
PG7.2.1,PG . Esiti 5 sretim k larvl lan is birlisi
779 gitim ve ogretim kurumlarryla yapilan 1 birlig1 sayisi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmastir.

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencileri sosyal etkinlikler katilmaya tesvik etmek. Okul
icin ve okul disinda sosyal etkinlikler diizenlemek.

Sportif faaliyetler

Her 6grencinin az bir spor dalinda lisans sahibi olmasini saglamak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencileri kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilmaya tesvik etmek.
Okul i¢in ve okul disinda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlemek.

insan kaynaklarn faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri artiracak hizmet i¢i egitim
programlari diizenlemek.
Ogretmenlerin akademik egitimlerini artirmalar1 igin tesvik etmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul yonetimince planlanan kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro,
spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesine katki saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
egitim ve 6gretim programlarini uygulamak.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogretim programlarinda belirtilen amaglar ile kazanimlar esas almarak
ilgili dersin dgretim programinda yer alan dlgme ve
degerlendirme esaslarini uygulamak.

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Okulun fiziki mekéanlar1 her zaman egitim ve 6gretim igin hazir
halde bulundurmak.
Ders arag gereglerinin kullanimini ve korunmasini saglamak.

Ders disi faaliyetler

Ogrencilerin ders dis1 zamanlarini verimli kullanmalar1 konusunda
tesvik etmek.
Ders dis1 egzersiz programlar1 yapmak
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2.6. Paydas Analizi

I¢ paydaslar, Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari,

ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak

verilebilir.

Dis paydaslar, veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektdr kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydas analizi anket

uygulamasi seklinde gergeklestirilmis olup, paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu

boliimde yer verilmektedir.

- STRATEJIK PLANI
Atatiirk Ilkokulu
(2024-2028)
OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
iIR GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01- Okulumu seviyorum. 4,39 87,78
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,6 91,94
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 3,36 77,22
04- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 393 78,61
05- Ogretmenlerim benimle ilgileniyor. 4,53 90,56
06- Ogretmenlerim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. 4,32 86,39
07- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,25 85
08- Okul rehbe.rl.lk servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 411 82.22
faydalanabiliyorum.
09- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,67 73,33
10- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,1 81,94
11- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,54 70,83
12- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. 3,65 73,06

16



STRATEJIK PLANI

Atatiirk Ilkokulu (2024-2028)
- . . MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIR -
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 4,12 82,31
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,96 79,23
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,85 86,92
04- O}(ul, qgr?nc11er1n‘ve personelin giivenligini saglamak igin uygun 4,46 89.23
giivenlik onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 442 88,46
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 381 76.15
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,00 80,00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 427 85.38
ortami olusturmustur.
09- Et.kl.ll ];.)11‘ Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 435 86.92
erigimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,54 90,77
11- Qkulurpuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 3.88 77.69
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,65 93,08
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,30 66,00
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,50 90,00
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 3,88 77,69
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,92 78,46
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,04 80,77
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STRATEJIK PLANI

Atatiirk Ilkokulu
(2024-2028)
- - ; MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI
SONUCU
SIR -
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 3,90 78,09
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,70 74,09
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,21 74,17
04- O}(ul, 0 gr?ncﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 415 82.96
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,64 72,87
06- Oku.l,.c;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 400 80.00
olabilir.
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3,90 78,09
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,66 73,22
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun geligimini
09- A 3,53 70,61
tim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- Okl%l., gocugumun .i')grenme performansi ve gelisimi hakkinda 343 $8.70
beni iyi bilgilendiriyor.
11- Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 3.40 28.00
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden 3.87 $7.39
memnunum.
13- Her.hangl bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap 3.49 9974
veriyor.
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.18 63.65
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki 3.65 73.04
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,49 69,74
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,05 81,04
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,90 7791
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,36 87,13
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmigtir.

Okulumuz Ankara ili, Giidiil Ilgesi, Yenimahalle Sokak’ta egitim dgretim faaliyetine
devam etmektedir. Halen Atatiirk Ilkokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Insan
kaynag1 bakimindan sikint1 yasamamakla beraber fiziki durumuna gore 14,4 6grenci ile sinif
basina diisen 6grenci sayist Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Bu kapsamda okulumuza ait temel istatistikler, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Tablo 4: Okul i¢i Analiz i¢erik Tablosu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
.. Ogretmen basina
Toplam Ogrenci say1si Toplam 6grenci | diisen 63renci
ogretmen sayis sayis
& Yl Kiz Erkek yist sayist
9 56 74 130 14,4
Kaynastirma Ogrenci Say1st 5

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayis1 |2

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin tamami bir Gist sinifa gegmistir.

Akademik basar1 verileri Akademik basari orani %100’diir

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Ogrencilerimizin tamami en az bir sosyal ya da kiiltiirel etkinlige
sportif basari verileri katilmustir.
Ogrenme stilleri envanteri Sinif Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlart kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni zamanda okul
Devam-devamsizlik verileri rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Sinif Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzda 2 Idareci, 6 6gretmen, 1 destek personeli

Insan kaynaklari verileri vardir. Ogretmenlerimiz 6’s1 lisans programlarindan mezuniyete sahiptir.
Ogretmenlerin hizmet i¢i |Okulumuzda gorev yapan dgretmen tiim dgretmenler ez az bir hizmet ici
egitime katilma oranlari programa katilmistir. Hizmet i¢i egitime katilim orani yiizde ytizdiir.

Okulumuz zemin art1 1 katli bir binadan olugmaktadir. 8 sinif, 1
Ogrenme ortami verileri laboratuvar, 1 konferans salonu ve 1 kiitiiphane mevcuttur

Okul/kurum ortamini degerlendirme

anketi Sinif Ogretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Semasi

Tablo 5: Teskilata Semasi

Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmenleri

Ingilizce Ogretmeni

Yardimec1 Personeller
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2.7.2.Insan Kaynaklan

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tlimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 6: Norm Kadro Tablosu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Fazla
1 Miidiir 1 0 1 -
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 - -
4 Sinif Ogretmenligi 8 6 2 -
5 Ingilizce 1 1 - -
TOPLAM 11 8 3 0
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Tablo 7: Cahsanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetmek.

Okulun giinliik isleyisini denetlemek.

Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirlemek ve bu
hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmak.

Miidiir Yardimcisi

Okulun egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, yazigma, sosyal
etkinlikler, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen ve
halkla iliskiler gibi igleri ile ilgili olarak okul miidiiri tarafindan

verilen gérevleri yapmak.

Ogretmenler

Ders programlari hazirlamak. Ogrencilere

ders anlatmak.

Sinavlar ve ddevler hazirlamak.

Ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak. Ogrencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletigim kurmak.

Okul yonetimi ile isbirligi yapmak.

Ogrencilere etik degerleri 6gretmek ve dgrencilerin sorunlarmna ¢dziim bulmak.

Memuru

Yonetim Isleri ve Biiro

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazigmalar1 yiiriitmek.
Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutmak, bunlarla ilgili degisikligi dosyalara
islemek,

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, {icret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri
6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini
diizenlemek.

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak,
yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek saklamak.

Personeli

Yardimci Hizmetler

Kendilerine tanimlanan alanlarin temizligini yapmak. Tagima
islerini gerceklestirmek.

Anmirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yl itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 y1l Uzeri 2 100

Tablo 9: Okulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

0

0

0
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Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara Goére Katilim Saglanan
Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 11
Miidiir Yardimeilari 6
Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l 1
11-15 Y1l 5
16-20 0
20 ve tizeri 1

Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 5 2 3 3 2 2

Tablo 13: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan

Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadn Erkek Kadin Erkek Kadn Erkek
Katilan Ogretmen Sayis 54 36 18 36 99 54
Katilmayan Ogretmen Say1st 0 0 0 0 0 0
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Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi

Erkek Kadin Toplam

Hizmetli

Tablo 15: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Danigmanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantist vb. Faaliyet Sayisi

© |Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayis1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu asagida belirtilmistir. Okulumuzun acilen Bilgi Teknolojileri sinifina ihtiyaci

vardir.

Tablo 15: Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta Say1si 9 9 9 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 22 22 33 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 2
Projeksiyon Sayisi 10 10 10
TV Sayist 0 0 0 0
Yazici Sayisi 12 12 15 5
Fotokopi Makinesi Sayist 3 3 5 1
Internet Baglanti Hiz1 100 MBPS 100 MBPS 100 MBPS
Tablo 16: Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1
Ekipman Odast X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amagli Salon X
Teknoloji ve Tasarim Odast X 1
Bilgisayar laboratuari X
Yemekhane X
Spor Salonu X
Otopark X
Spor Alanlari X
Kantin X
Atolyeler X
Yardime1 Personel Odast X
Arsiv X
Harita Odas1 X
Destek Odasti X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Midiirliigimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 30.000. TL 40.800TL 44.880.TL 49.368 TL 54.304 TL
Okul Aile Birligi 20.000 TL 27.200 TL 29.920TL 32.000 TL 36.500TL
TOPLAM 50.000 TL 68.000 TL 74.800 TL 81.368 TL 90.804 TL

Okul biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 17: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,
yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18: Okul Aile Birligi Gelir-Gider Tablosu

YILLAR GIDER GELIR
2021 0 0
2022 4.243,00 14.000,00
2023 7.409,10 20.000,00

26




2.7.5.Istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak {i¢ yillik olarak asagidaki

tabloda belirtilmistir.

Tablo 19: istatistiki Veriler

YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 138 135 130
Ortalama Sinif Mevcudu 15 14 14
Mevcudu En Fazla Olan Smif 27 23 23
Mevcudu En Az Olan Simif 17 15 15
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi 8 6 6
Kurs Agilan Ders Sayisi 4 3 1
Katilan Ogrenci Sayist 47 39 18
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayist 4 3 1
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayist 138 135 130
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayist 11 10 9
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetlere Katilan Veli Sayisi 138 135 130
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayist 138 135 130
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogretmen Sayist 1 10 9
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Veli Sayist 121 117 108
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 0 2 1
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayist 0 0 0

Okula Ulasim: I1 merkezine (Kizilay)uzaklik 93 km, ilce merkezine (Giidiil) uzaklik

500 m’dir.

Fiziki Mekéanlar: Okulumuzda laboratuvar, siniflar, idari odalar, Ogretmenler odast vs.

kullanima uygundur. Binanin dis yalitim1 vardir.
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Yemekhane Durumu: Okulumuzda yemekhane kurum gorevlileri tarafindan Tagimali Egitim

Projesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. 35 6grenci hizmet almaktadir. Yemekhane ihtiyaci

kargilamaktadir.

Isinma durumu: Okulumuz dogalgaz ile merkezi olarak isitilmaktadir. Isinma tam

saglanmaktadir.

Sivil savanma calismalari: Okulumuzda muhtelif zamanlarda yangin ve deprem tatbikati

yapilmaktadir. Yangin alarm sistemi aktiftir. Elektrik sisteminin yillik bakimlar1 yapilmaktadir.

2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 20.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah?

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir
alan olarak yer almasi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almas1

Egitim politikalarinin
stirekli degigmesi ve kisa
stireli olmasi dolayisiyla
beklenen olumlu etkiyi
saglayamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1 olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olugturulmasi
miidiirliigimiiz olarak bu politikalarin
¢iktilarina gore hareket edilmesi.

Kiiresellesme ile ortaya
¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

+Egitimde uluslar arasilagmanin
artmasini saglamast

+ Diinyada gelistirilen iyi

uygulama 6rneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi

+ Uluslararas1 kurum ve kuruluslarin
sagladig1 kaynak

* Milli ve manevi degerlerin
yozlagmaya

acik hale gelmesi

o Kiiltiirel atismalara

neden olmasi

Milli ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi
kurum ve kuruluglarla is
birliginin artirilmast

Dijital egitim
olusturmasina

eksikligi

icerigi
yonelik
siireklilik arz eden bir politika

Cagin gerisine diigmek,
uygulamada
stirekliligin
saglanamamasi, zaman
ve emek kayb1

Dijital egitim igerigi olusturulmasina
yonelik egitim politikasinin
belirlenmesi
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SOSYAL KULTUREL

Tespitler

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmah?

Ailelerin okul 6ncesi egitime
bakis acisi

Ailelerin okul 6ncesi

egitime iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince

yiiksek olmamasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin dnemi
hakkinda farkindalik artirict
caligmalarin yapilmasi

Sosyal iligkilerin zayiflamasi

« Ogrencilerin dijital araglar
vasitastyla diinyanin her yeri
ile iletisim halinde olmas1

« Diinya vatandashiginin
yaygimlasmasi ve kabul gormes

« Birey ¢ikarinin toplum
¢ikarlarinin Oniine gegmesi

« Bireysellesme ile

insanlarin yalnizlasmasinin ruhsal
ve bedensel rahatsizliklart
beraberinde getirmes

Ulusal degerlerini igsellestirmis,
uluslararasi degerleri tantyan, sosyal
iligkileri gii¢lendirilmis, bireysel ve
toplumsal sorumluluklarini bilen
bireylerin yetistirilmesi

Ozel egitim ihtiyac olan
bireylere yonelik ayristirict
tutumlarin varhg:

Ozel egitim ihtiyac1 olan
bireylerin egitim imkanlarina esit
olarak erisememesi

Toplumsal farkindaligin
artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi

EKONOMIK
Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmali?
Egitime ayrilan 6deneklerden Ogrencilerin kaliteli egitime Cari 6denekler ve yatirim
yatirim 6deneginin yetersiz erisiminin giiclesmesi 6denekleri artirilmalidir
olmasi ¢ Bolgeler aras1 ekonomik
Esitsizliklerin olugmasi
CEVRESEL
Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapmah?

Iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Ogrencilerde cevre bilincinin
olugmasina katki saglamasi

Okullarimizin enerji ihtiyaciin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Siirdiiriilebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Egitim olgusunun yesil
doniisiimii saglama
anlaminda kullanilmaya
uygun olmast

* Cevre dostu egitim
materyalleri
uygulamalarimn eksikligi
*Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve

uyum zorlugu

ve

Egitim kurumlarinin ¢evre

dostu uygulamalar1 benimsemesi
yoniinde politikalar

belirlenmeli

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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2.9.1 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Okul sagligi ve giivenligi ile is sagligina iligkin ¢alismalarin yapilmasi
Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

Kurumsal iletisimde teknolojinin 6zellikle de internetin aktif olarak
kullanilmasi,

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu Problem ¢6zme becerisi
Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri Ogrencilere saglanan kaynak
destegi, akilli tahtalar vb uygulamalar olmas1

Ekip calismasinin giiclii olmast

Okullar/Kurumlar arasi is birliginin kuvvetli olmasi

Teknolojik birikim ve sistemsel alt yapiya sahip olmasi

Koklii bir gegmise, tarihsel birikime sahip olmasi

Yenilige ve degisime agik olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
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Zayif Yonler

Okullarin ekonomik giderlerinin yeterince karsilanamamasi

Personel yetersizligi

Kurumda ¢alisan tecriibeli ve nitelikli personel azlig1

Yetenekli 6grencilerin yonlendirilebilecegi 6zel egitim kurumunun bulunmamast
[lgede Rehberlik Arastirma Merkezinin bulunmamasi

Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten ¢ok 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi Ogretmen kadrosunun eksikligi nedeniyle iicretli dgretmen ihtiyacinin yiiksek
olmasi

Kadrolu idarecilerin eksik olmasi, idareci sirkiilasyonunun fazlaligi nedeniyle kurum
kiiltiirtiniin zay1flamasi

[lcede AR-GE biriminin bulunmamasi

Gilivenlik personelinin bulunmamasi

Ogretmenlerin teknolojiyi kullanma anlaminda eksikliklerinin olmas1

'Yapilmasi istenilen ig/islemler i¢in yeteri kadar planlama yapilmamasi,
uygulanabilirliginin dl¢lilmemesi, gecerliliginin eksik tespiti

Sportif kiiltiirel etkinliklerin az yapilmasi

Ogretmen ve personelin motivasyon diisiikliigii

Ogretmenlerin degisikliklere kars: direncli olmasi

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama

sisteminin yetersizligi
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2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi

Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portallar, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimasi

Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢in AB programlarinin varligi, hibe ve destekler
Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim

Projelerin ve proje ortakliklarinin artmasi

Yurt dis1 baglantili egitimler

Toplumun c¢ocuklart i¢in egitim alma isteklerinin yiiksek olmasi

Toplumun okullara destek saglama konusunda istekli olmasi

flge halkinin egitime verdigi dnemin yiiksekligi

Gelisime acgik geng ve dinamik kadro
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Tehditler

Ucretli 8gretmen sayisinin fazla olmasi

[lcede gorev yapacak iicretli §gretmen bulmakta zorluk yasanmasi

[lgenin siirekli go¢ vererek geng niifusun her gecen giin azalmasi

[lgedeki konut sikintis1 nedeniyle personelin/dgretmenin merkezden gidis gelis yapmasi
Sosyal imkanlarin kisitli olmasi nedeniyle personelin ilgede ikamet etmeye istekli olmamasi
Ogrencilere yonelik sosyal ve sportif faaliyetler gdsteren merkezlerin bulunmamasi
nedeniyle 6grenci nakillerinde artig

flgeye ulasimin zor ve kisitli olmasi

Salgin hastaliklar

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmas1 Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi
Bilingsiz internet kullanimi1 ve bagimlilik diizeyine ulasmasi

Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime 6zellikle 68renci basarisina yansimast
Ogrenci zorbaliginda artis

Ogretmenlerin yasadiklar: ekonomik sikintilar sebebiyle kendilerini egitim-6gretime

vermelerinin zorlagmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul midiirii tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi igin verilen perspektif dogrultusunda ortaya ¢ikan misyon ve

vizyon asagida ifade edilmistir.

3.1. Misyon

Tiim yonleriyle taniyarak ilgi alanlarini kesfettigimiz 6grencilerimizi; yaratici, kendine
glivenen, c¢evresine ve topluma duyarli, bilimsel ve demokratik diisiince yapisina sahip,
hukukun istiinliigiine inanan, Atatiirk ilke ve Inkilaplarmin savunucusu, ¢agdas yasamin
gerektirdigi evrensel bilgi, beceri ve degerlerle donatilmis bireyler olarak bir sonraki egitim ve

Ogretim siirecine hazirlamaktir.

3.2. Vizyon

Egitim anlayisimiz ve uyguladigimiz 6gretim yontemleri ile akademik ve sosyal
alanlarda 6ncii olmak, Atatiirk flkokulu olarak tilkemizin en seckin okullar1 arasinda yer

almaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

¢ Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

e Saglikli bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 tanyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

e Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

e Kendimizi gelistirmeye onem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

o FEtik degerlere bagliyiz.

e Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

e Okulumuzla ve d6grencilerimizle gurur duyariz.

e Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

e Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

e Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu

amagclan gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur. Belirlenen hedeflere ulasmak i¢in izlenecek stratejiler

her hedef kartina ay1 ayr1 islenmistir

4.1. Amaclar

Tablo 21: Amac Tablosu

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist §grenime
gecisi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 2. | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3. | Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
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4.2. Hedefler

Tablo 22: Hedef Tablosu

TEMA: ERiSIM
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KAPASITE
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
Hedef 2.1. . .
verilecektir.
TEMA: KALITE
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 23: Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM

STRATEJI | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
K AMAC saglanacaktir.
1.

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
HEND e 8 o] f‘;k)‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(4

20 giin ve iizeri 0ziirsiiz
PG1.1 devamsizlik yapan 6grenci 50 0 0 0 0 0 0

say1st

20 giin ve lizeri oziirli
PG1.2 devamsizlik yapan 6grenci 50 5 4 3 2 1 0

sayl1s1

S.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

L

Koordinatér | Midiir Yardimcisi

is Birlizi Rehberlik Servisi

i £ Smif sube rehber 6gretmenleri
Yapilacak .
Biriml Veliler

trimier Miidiir Yardimcist
Riskler Velilerin igbirligine yanasmamasi

Ulke genelini etkileyebilecek dogal afet veya salgin hastaliklar.

Maliyet
Tahmini 410.144 TL

Devamsizlik oranlari genelde daha kiiciik siniflarda fazla.
Tespitler Velilerin ¢ocuklar hasta oldugunda doktordan rapor almak yerine evde dgrencisinin hastalik
siirecini tamamlatmasi.

Ihtiyaclar Ogrencilerin saglik durumlarini kontrol edecek okul doktoru uygulamast yapilmasi.
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJI
K AMAC 2

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028

HEND RO D2 ) ?,;ok)‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen

PG2.1.1 fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve | 25 0 1 2 3 4 5
atolye harici diger mekanlar)

PG 212 Okulda diizenleme yapilan agik 25 1 2 3 4 4 4
hava oyun alant1 sayisi
Okulda diizenleme veya

PG2.1.3 iyilestirme yapilan kiitiphane 25 0 1 1 1 1 1
sayist

PG 2.14 Okulda dizenleme veya 25 0 1 (2 |2 |2 |2
iyilestirme yapilan atdlye sayist
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.

Strateiiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan

J ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
mekan kapasitesi artirilacaktir.

Koordinator | Miidiir Yardimcisi

is Birligi Okul midiiri

§ BIrlIg] Miidiir Yardimcist

Yapilacak i 1

Birimler Ogr.etmen er
Veliler

Riskler Ulke genelini etkileyebilecek dogal afet veya salgin hastaliklar. Yeterli Kaynak bulunamamasi.

Maliyet

Tahmini 615.217 TL

Tespitler Okulumuzda fiziki kapasitesinin iizerinde 6grenci bulunmaktadir Yeteri

espitle kadar sinif disinda kullanilabilecek alan kisithidir.
Intiyaclar Egitim ortamini 4+4+4 sistemine uygun olarak ayristirilmasi.
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TEMA: KAPASITE
%Tm’iléﬂ Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
3
Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024 |2025 [2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gdstergeleri E;ok)‘s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef |Hedef |Hedef
Uzaktan ve ylizylize hizmet 9 9 9 9 9
PG3.1.1 ici egitimi alan ydnetici ve 15 9
Ogretmen sayisl
Ulusal ve uluslararasi projelere
PG3.1.2 katilim saglayan 6gretmen 15 0 1 2 3 4 5
sayisl
e-Twinning Avryp 4
. . Kalite 10 0 1 2 2 3 3
faaliyetleri ctiketi
PG3.1.3 kapsaminda Kalite
etiketi alan Ulusal
< Kalite 10 0 1 2 2 4 4
Ogretmen sayist oo
etiketi
e-Twinning faaliyetleri
PG3.14 kapsaminda yiiriitiilen proje 10 0 1 2 3 4 5
say1sl
Yiiksek lisans egitimini 1 1 2 2 3
PG3.1.5 stirdiiren/ tamamlayan 20 0
Ogretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini
PG 3.1.6 stirdiiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 0 0 0 1 1
ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimet1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
- S3 Okul gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler - . o . -
i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar
yapilacaktir.
Koordinator Miidiir Yardimeisi
Is Birligi Okul miidiirii Miidiir
Yapilacak Yardimcisi
Birimler Ogretmenler
Ogretmenlerin mesai disinda egitime katilmakta isteksiz davranmasi. Ogretmenlerin
Riskler akademik egitim alma konusunda isteksiz olmasi.
Ulke genelini etkileyebilecek dogal afet veya salgin hastaliklar.
Maliyet
Tahmini 205.072 TL
Tespitler Uzaktan hizmet i¢i egitimlerine katilim yogundur.
Ogretmenlerin yaptiklari ¢alismalarin kariyer veya maddi agidan katki saglamamaktadir.
oL Ogretmenlerin gerek proje gerekse akademik galismalarmin kariyer ve maddi agidan avantaj
Ihtiyaclar - o
saglamasi bir ihtiyagtir.
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4.4. Maliyetlendirme
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 gli¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir.
» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Miidiirliigiimiiz merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile

birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmaistir.
» Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Befo‘l;;g::l‘
AMAC 1 40.020 53.627 72.932 100.647 142918 410.144
Hedef 1 40.020 53.627 72,932 100.647 142,918 410.144
AMAC 2 60.030 80.440 109.399 150.970 214.378 615217
Hedef 2 60.030 80.440 109.399 150.970 214378 615217
AMAC 3 20.010 26.813 36.466 50323 71.459 205.072
Hedef 3 20010 26.813 36.466 50323 71.459 205.072
TOPLAM 120060  160.880|  218.797|  301.940| 428755 1.230.433
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda bes yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve bir yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde alt1 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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